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PALATELE S CLUBURILE COPIHLOR

Unitati de invatamant de stat, acreditate cu personalitate
juridica, specializate in activitati extrascolare

BENEFICIARI DIRECTI

Prescolarii si elevii cu varste intre 3 si 19 ani, in functie de
profilul cercului si de competentele care urmeaza
sa fie formate.

ACCES
Liber si gratuit

OFERTA EDUCATIONALA
Cercuri organizate in domeniile cultural, artistic, civic, tehnic,
aplicativ, stintific, sportiv si turistic.
Proiecte educationale transdisciplinare
Organizare si participare la concursuri
judetene/regionale/naticonale li internationale

PERSONAL DIDACTIC

Cadre didactice de specialitate, calificate, cu grade didactice

MOTTO :

»In Gmitele impuse, cu resursele existente, intr-un ritm
propriu, bazati pe convingerea cd toate au un inceput, sd

incercdm sd facem singuri ceea ce asteptdm de la altii.,,



ECHIPA DE PROIECT:

Director: prof. Ghiti Nedelcu

Responsabil CEAC:prof. Elena Carmina Ilie

Consilier pentru proiecte si programe educative: prof. Mirela Rusu-Moruz
Responsabil imagine: prof. Mirela Rusu-Moruz

Responsabil site scoala: prof. Florentin Ciuburuc




Argument

La elaborarea acestui proiect am avut in vedere nevoile educationale ale comunititii noastre,

SUD-EST.

In perioada 2021 — 2026 ne propunem si continuim structurarea activitafii manageriale cu
implicarea catedrelor §i a cadrelor didactice in planificare in speranta construirii unui plan de
dezvoltare institutionala in care si se recunoasc fiecare si care si fie asumat de tot colectivul.

Planul de dezvoltare institutionala al Palatului Copiilor Braila pentru perioada 2021— 2026 este
parte integrantd a strategiei de dezvoltare a invatamantului european . Acest plan a fost elaborat ca
suport al reformei profunde in curs de desfasurare in sistemul national de invitamant din Romania,
reforma ce cuprinde toate componentele sistemului, de la curricula si pAna la management si are ca
tel crearea unui sistem educational adecvat societatii cunoasterii. Toti copiii intre 3 si 19 ani din
Romania beneficiaza de educatie non formala indiferent de conditia sociald si materiald sau alte
criterii de nationalitate sau religioase.

Palatul Copiilor Briila isi aduce tot mai mult contributia la dezvoltarea deprinderilor de munca,
a dezvoltarii simfului estetic si artistic, la educarea copiilor in diverse domenii si la trezirea interesului
pentru un anumit profil de activitate.

Activitatea extrascolara va reprezenta spatiul aplicativ ce va permite transferul cunostintelor,
abilitatilor si competentelor dobandite in sistemul de invatdmant formal in domeniile cultural- artistic,
stiintific, sportiv-turistic si tehnico- aplicativ din Palatul Copiilor Briila.

Abordarea educationala complementara formald- nonformala va asigura un plus de valoare sistemului
educational; se va avea mereu in atentie nevoia de adaptare la cerintele individuale, diverse ale tuturor
copiilor, la interesele de cunoastere i potentialul lor. Vom crea diverse modalititi de concretizare a
educatiei nonformale: proiecte, manifestari punctuale, aplicatii tematice - ce vor oferi posibilitatea
abordarilor interdisciplinare, cross-curriculare si transdisciplinare, exersarea competentelor si
abilitatilor de viata intr-o maniera integrata, de timp liber. Astfel, educatia nonformala va deveni un

spatiul aplicativ pentru educatia formala.
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I. Context legislativ

CONTEXT LEGISLATIV

Prezentul Proiect de Dezvoltare Institutionala a fost conceput in conformitate cu:

Ls Legea Invatamantului Preuniversitar nr. 198/2023;, cu modificarile si completéarile ulterioare
2 Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invi{imant preuniversitar, aprobat

prin ordinul de ministru nr. 5.447/31.08.2020,

3. Regulamentului de organizare si functionare a palatelor si cluburilor copiilor, aprobat prin Ordinul
M.E. nr. 6224/2023;
4, Legea privind asigurarea calitatii in educatie, Legea 87/13.04.2006 privind aprobarea,

modificarea si completarea QUG 75/2005

8. Metodologia formérii personalului didactic din invagagmantul preuniversitar OMECTS
nr.5561/07.10.2011

6. Legea nr.53/2003 — Codul Muncii republicata

7. Legea nr.285/2010 privind salarizarea in 2011 a personalului platit din fonduri publice
8. Legea nr.63/2011 privind incadrarea i salarizarea in anul 2011 a personalului didactic si
didactic auxiliar din invatamant

0. Strategia ARACIP - Recastigarea increderii in educatie



11. Istoric

Casele de Pionieri s-au infiintat pe baza Hotararii Comitetului Central al P.R.M. si a

Consiliului de Ministri, Ministerului invatizmantului Public si Comitetul Central al U.T.M. fiind
invocatd circulara nr. 460797 din 1.11.1952.
Palatul Copiilor din Brailaa fost infiintat la 15 august1954 cu un numdr 11 cercuri sub denumirea
de Casa pionierilor Briila, in 1970-1971 numarul normelor era de 12, cadre didactice 17 si cercurile:
Navomodele, foto, coregrafie, carturi, electrotehnicd, radio, rachete, muzici, sculpturd, teatru,
aeromodele, mode-flori, desen. Numarul elevilor din clasele II-VIII, existenti in zona de activitate a
casel pionerilor era de 14143. Numarul pionierilor si scolarilor cuprinsi in activitatea casei pionierilor
era de 1375, iar numarul de incéperi folosite pentru activititi era de 12. Devenise o traditie ca,
periodic, cercurile tehnice (carting, navo, aero si rachete si organizeze concursuri demonstrative in
mediul rural §i la nivel de municipiu. De regula, produsele copiilor erau expuse in vitrinele
magazinelor centrale. Pionierii §i scolarii membrii ai cercurilor artistice cu prilejul concursului
interjudetean ,,Nuferii Dunarii” lansat la Briila, organizau expozitii cu cele mai reusite lucriri ale
copiilor, atdt in domeniul creatiei plastice cét si in domeniul cusaturilor nationale. De exemplu la
unele concursuri nationale casa pionierilor, participAnd cu macheta decorativi ,,Col{ de Baragan,, a
obtinut locul I. Ulterior numarul cercurilor s-a marit. De la infiintare pana in 12 mai 1990 institutiile
cu activitati extragcolare s-au numit Casele Pionierilor si Soimilor patriei.

Art. 11 din Hotéararea Guvernului Romaéniei nr. 521 din 12 mai 1990 privind organizarea si
functionarea invatamantului in Roménia in anul scolar 1990/1991 si adresa Ministerului
Invatamantului nr. 26439 din 31 ianuarie 1990, incepand cu 1 iunie 1990, Casele Pionierilor si
Soimilor patriei se numesc Cluburile Elevilor si Copiilor.

Ordinul Ministrului Invatamantului nr. 5055 din 10 ianuarie 1994 schimba denumirea Clubul

Copiilor si Elevilor (resedinta de judet) in Palatul Copiilor si Elevilor, conform adresei Ministerului
Invatamantului nr. 26741 din 18.01.1994 semnatd de Director General Adjunct, prof. Riana Calota (
Cluburile isi pastreaza denumirea de Clubul Copiilor si elevilor).
Ordinul Ministrului Educatiei Nationale nr. 3425 din 16.03.1998 in conformitate cu Legea
invatamantului nr. 84/1995 si a Legii privind Statutul personalului didactic si in baza HG, nr.
690/1997, modificata si completatd de HG. 57/2.02.1998, aproba Regulamentul de organizare si
functionare al Palatelor si Cluburilor Copiilor din Romania, Art. 1, ,,Denumirea de Palatul Copiilor
si Elevilor se va atribui institutiilor care functioneaza in resedinta de judet, acestea avand rol metodic
pentru Cluburile copiilor din judet”.

Ordin MECTS nr.6564/13.13.2011 privind aprobarea Procedurii de atribuire a denumirii
unitdtilor de invatimant din sistemul national de invatdméant preuniversitar si OMECTS. Nr.
3283/17.02.2012 de modificare si completare a procedurii aprobatd prin OMECTS nr. 6564/2011
incepand cu anul scolar 2012 — 2013, denumirea Palatului Copiilor si Elevilor devine “Palatul
Copiilor Braila”.



I11. Prezentarea unitatii de invatamant

UNITATEA SCOLARA:Palatul Copiilor Briila
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Adresa : B-AlLCuza Nr.97, Str.Campiniu Nr.91

Tel.: 0239615137

Fax: 0239615137

e-mail: pcbraila@gmail.com

web: www.palatbraila.ro

Director: GHITA NEDELCU

Responsabil CEAC Prof.Elena Carmina Ilie

Consilier pentru proiecte si programe educative:Prof. Mirela Rusu- Moruz
Responsabil SITE: Prof Florentin Ciuburuc

1. Informatii de tip cantitativ

CURRICULUM

Oferta educationala prin cele 21 cercuri este realizat conform cerintelor;

Existenfa programelor adaptate cerintelor si actualizarea lor anuali in functie de noutatile
aparute in legislatie sau regulamente;

Calitatea continutului pragmatic al invatarii care mentine si promoveaza specificul
traditional alaturi de elementul de noutate;

Transferul de metode didactice ne conventionale centrate pe elev, utilizate in cadrul
activitafilor educative scolare si extrascolare, in vederea ridicarii calitatii si eficientei actului
educational;

e Utilizarea tehnicilor moderne in activitatea de cerc;

e Desfasurarea lectiilor interactive si demonstrative;

e Activitdti crosscurriculare intre cercuri din profiluri diferite;

e Pregitirea copiilor si organizarea de concursuri locale la nivelul cercului pentru formarea

echipajului reprezentativ la nivel judefean/regional/national/international.
RESURSE UMANE
Populatia scolari:
Numar de elevi Numair de cercuri Mediul de provenienti
Urban Rural
2178 21 80% 20%

Cadre didactice :

Incadrare Titulari Suplinitori calificati Suplinitori
necalificati
Profesori 12 8
Maistri 1 - 3
Total 13 8
TOTAL 21




Personal didactic auxiliar si nedidactic
- norme didactic auxiliar: 3 — secretar, administrator financiar, administrator de patrimoniu

- norme personal nedidactic: 5 (doud ingrijitoare, doi muncitori calificati si un sofer)

Cu performante in activitatea didacticd — 3 gradatii de merit

Indicatori de evaluare a performantei:
Rezultate gcolare: ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune in cadrul proiectelor
locale, interjudetene, nationale si regionale este de 70% din numarul elevilor inscrisi in Palatul

Copiilor.

Resurse materiale:
Localul scolii este compus din doud corpuri de cladire astfel:

Corp A — B-dul AL I Cuza nr. 97 care este si sediul central

¢ Cancelarie

% Sali - dans modern-balet

+* Sali - dans popular

** Sald - muzica vocal instrumentala

+* Laborator - electrochimie/protectia mediului
%% Sala si atelier - aeromodele

+* Cabinet - sah

** Cabinet - cultura si civilizatie spaniol3

** Cabinet - cultura si civilizatie engleza

** Sala de teatru

*%* Laborator - informatic

% Sala st atelier - navomodele

%% Sali ziaristicd

% Arhiva

o Birouri:director, secretariat, contabilitate, administrativ

Corp B Campiniu 91

N/ =
*¢* Salad - dans modemn
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%* Sala - instrumente muzicale traditionale
\/ - w: o

** Sala - muzica populara

o 3 2 =

+* Sala - desen picturd

Baza sportiva ,,Pescarusul' din Parcul Monument

*$* 2 terenuri tenis Zgura,

*$* 4 terenuri tenis bitum;

** 1 teren handbal;

% 1 teren baschet :

%% pista de alergare / karturi ;

+* 0 cladire cu doua incaperi in care functioneazi cercurile de orientare turisticd, tenis de cAmp
si carting.
Unitatea are in dotare un microbuz si o remorcd care este folositd pentru deplasarea la activitati

extrascolare, concursuri.

STRUCTURA TANCA
2 cercuri : muzica vocal instrumentala, dans modern, functioneaza in fosta cladire a Primariei lanca,
care a fost renovata si dotatd cu geamuri tip termopan, centrala termici, in anul 2015.

Finantarea procesului educational este asigurata de Ministerul Educatiei Nationale prin
Inspectoratul Scolar Judetean Braila (cét si prin resurse extrabugetare-dotare cu materiale didactice).
Marile manifestari organizate de Palatul Copiilor beneficiaza de sprijinul substantial al comunitatii
locale, precum si de cel al organismelor guvernamentale si nonguvernamentale.

Dezvoltarea unitatii este posibila, pe de o parte, datoritd adaptarii la optiunile elevilor,
parintilor si ale comunitatii locale si, pe de alta parte, datoritd faptului ¢i participarea la activititi este
gratuitd, ceea ce conteazd enorm fin situatia economici a Romaniei de astazi.

Profilul actual al unitatii:
Aici pot invata prescolari i elevi de la 3 ani la 19 ani.
Reparatii curente

In fiecare an scolar s-au realizat lucrdri de reparatii si igienizare a spatiilor de invdidamant,

2. Informatii de tip calitativ

N7 . . - . ac o o 4 i . .

** Mediul de provenienta al elevilor: majoritatea provin din familii cu venituri precare,
\/ e s . .

** Relatii interpersonale bazate pe colaborare, deschidere, comunicare

\/ & g . . s . -

** Cadre didactice cu rezultate bune si foarte bune la concursuri si festivaluri

+* Calitatea personalului didactic



Grade didactice :

Grade Gradul I Gradul I1 Definitivat Debutanti
didactice
Profesori 8 3 6 4
Maistri 1
Total 8 3 6 4

** Calitatea managementului scolar:
v' lucrul in echipa la nivelul managementului
v transmiterea informatiilor in timp util

v colaborarea cu alti manageri din exteriorul unitatii scolare

\/ T o BE
*%* Analiza comunitétii:
v" colaborare benefici cu Consiliul local, Primaria Municipiului Briila, Consiliul

Judetean, ONG-uri, unititile scolare din oras.
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IV. Oferta educationald

CE OFERIM ELEVILOR NOSTR]?

\/ - A . - . ) -

** O scoali in care primeazi obtinerea performantelor scolare de catre elevi;

N/ . . . e .

*%* Cadre didactice foarte bine pregatite profesional;

\/ . . . . & . s . "

** Seriozitate si implicare in desfasurarea procesului instructiv-educativ;

.0. % - i . - a .

* Deschidere catre comunicare si tratarea elevilor ca parteneri in educatie;

\/ « s e . . . qe .

** Activitafi extragcolare si extracurriculare numeroase si diversificate;

C e . < . 5.5 : :
** Pregitire suplimentar pentru obfinerea de rezultate la concursuri si festivaluri de profil;

X8 Aspect estetic placut al interiorului scolii, tindnd cont de preferintele elevilor.

PROIECTE SI PARTENERIATE SCOLARE

PROIECTE

,»,LINA CHIRALINA” — Proiect International de folclor , inclus in C.A.E.N. al M.E.N

,» DANUBIUS* — Proiect National sportiv-turistic, inclus in C.A.E.N. al M.E.N

»SA FII DINAMIC” - Proiect National de dans modern, inclus in C.A.E.N. al M.E.N

,» VIATA-VERDE-VIITOR” — Proiect National de ecologie, inclus in C.A.E.N. al M.E.N.
»ASII VOLANULUI” — Proiect National de carting, inclus in C.A.E.R. al M.E.N.

»ANII TREC TRADITIILE RAMAN™ — Proiect Interjudetean de traditii si obiceiuri, inclus in

C.A.ER. al M.E.N.
PARTENERIATE SCOLARE

Prefectura Judetului Briila

Consiliul Judetean Braila

Primaria Municipiului Briila

Directia Judeteana pentru Tineret si Sport Briila
Agentia pentru Protectia Mediului Briila
Administratia Parcului Natural Balta mica a Briilei
Serviciul Agentiei Nationale pentru Arii Naturale Protejate (ANANP)
Regimentul 528 Cercetare - Viad Tepes

Palatul National al Copiilor

Palatul Copiilor Sfantu Gheorghe - Jud.Covasna
Clubul Copiilor Dorohoi - jud.Botosani



4+ Scoli din municipiu si judet

V. Cultura organizationald

Toti angajatii Palatului formeaza un grup social care isi construieste propria identitate,
dezvoltdnd membrilor sai constiina apartenentei la acesta, construind cai dinamice de comunicare
intre ei, membrii lui gasindu-se intr-o strdnsa interdependentd pentru realizarea unor obiective
organizafionale comune si atingerea acelorasi scopuri. Grupurile de lucru indeplinesc cele patru
caracteristici fundamentale:

» existenfa unei structuri a grupului,

» apartenenta la grup — din organigrami se vid relatiile dintre actorii care duc la actiuni

interpersonale centrate pe diverse sarcini de lucru;

» emergenta coeziunii — legaturile dintre membrii grupului sunt puternice datorita scopului

comun, a numarului relativ mic de actori;

> dezvoltarea identitdtii sociale a membrilor grupului — angajatii organizatiei sunt foarte legati

de aceasta datoritd unicitatii ei in peisajul invafimantului si actioneaza unitar fata de mediul

extern.

Grupul organizaional este puternic dacd membrii acestuia sunt indivizi puternici, cu trebuinte
satisfacute i scopuri finale atinse, suma energiilor puse in comun de membrii acestuia fiind mai mica
decat suma energiilor individuale pentru ¢&, o parte din ea este pastrati de indivizi pentru atingerea
altor scopuri decét cele comune. Schimbul energetic intre individ si grup este determinat de
maturitatea colectivului, de raportul dintre interese, de personalitatea angajatului si dacd schimbul
energetic este favorabil ambilor, atunci grupul este eficace avand urmatoarele trasituri care deschid
calea unei reale comunicari a in interiorul cét si in exteriorul institutiei :

» atmosfera informala, relaxata;

» comunicare unanima si bogata;
sarcini cunoscute si asumate de fiecare membru;
ascultare activa si incredere reciproci;
contlicte prevenite prin abordari anticipative;
consens 1n majoritatea deciziilor;
idei libere si confruntari deschise;
autoanalize, evaluari periodice;

liderul este in permanent contact cu grupul;

YV V.V V V V V VY

empatie, permisivitate, entuziasm.



Grupul angajatilor Palatului este format din indivizi care triiesc experiente comune, diferite altor
organizafii din inva{agmantul preuniversitar, i§i construieste propria cultura organizationali, primeste
si isi asigurd sprijin profesional, cauti raspunsuri, ii influenteaza pe cei din exterior, se gaseste intr-o
continud schimbare ceea ce ii da o dinamica specifica si poate fi impartit in subgrupuri sau subsisteme
construite pe criteriul functional :

1. grupul cu functia de management, care coordoneazi si conduce activitatea organizatiei si este
format din membrii consiliului de administratie;

2. grupul cu functie de menfinere, care se ocupd de remunerarea angajatilor, intocmirea
documentelor de evidentd, gestionarea si dezvoltarea bazei materiale, fiind format din
compartimentul secretariat si contabilitate;

3. grupul cu funcfie adaptativd, care ajuti organizatia si se adapteze la mediu, si colecteze
informatii, sa beneficieze de diferite oportunitti si care este formata din compartimentul informatica;
4. grupul cu functie de sustinere format din administrator,muncitor de intretinere, ingrijitoare,.

in cadrul grupurilor Palatului interactiunea comunicativd este legatd nu doar de dezvoltarea
sentimentelor de atagament fata de institufie, cu toate componentele ei, ci si de aparitia unor norme
specifice de grup, in sensul asteptarilor §i ingelegerii privind comportamentul, comunicarea si

ritualurile de grup: serbari, excursii, sarbatoriri.



VI. Diagnoza mediului intern si extern

Diagnoza mediului intern ( Analiza SWOT )

Curriculum

-existenta programelor adaptate cerintelor si actualizarea
lor anuala in functie de noutatile aparute in legislatie sau
regulamente

-calitatea continutului pragmatic al invatarii care mentine
s1 promoveaza n activititile cercurilor specificul
traditional alaturi de elementul de noutate;

-transferul de metode didactice neconventionale centrate
pe elev utilizate in cadrul activitatilor educative scolare si
extragcolare in vederea ridicarii calitatii si eficientei
actului educational;

-vizibilitatea actului educational in comunitate si societate
prin mediatizarea activitatilor extragcolare si
extracurriculare (spectacole, recitaluri, concursuri,
festivaluri, competitii);

-utilizarea tehnicilor modern in activitatea de cerc
-desfasurarea lectiilor interactive si collaborative /
crosscurriculare intre cercuri

-pregatirea copiilor si organizarea de concursuri locale la
nivelul cercului pentru formarea echipajului reprezentativ
la nivel judetean/regional/national/international
-existenta regulamentelor de concurs pe profilul fiecirui
CErG

-organizarea cat mai multor concursuri din
CAEJ/CAER/CAEN
roiect Erasmus+

- accesarea unui

Programul de guvernare in domeniul Educatiei

Oferta variata a programelor

Identificarea, sustinerea si stimularea elevilor capabili de
performante-sprijinul parintilor prin colaborarea acestora
cu coordonatorii de cerc in alegerea tematicii abordate la
cercuri.

-colaborarea cu parintii pentru achizitionarea de materiale
si auxiliare didactice necesare (materiale pictura, costume,
carti, ghiduri, dictionare, CD-uri, DVD-uri, albume,
partituri)

-parteneriat bun cu cadrele didactice din scoli si gradinite
in promovarea ofertei educationale.

Utilizarea unor metode  si
procedee didactice invechite
oferta existentd nu satisface in
totalitate nevoile si interesele
copiilor sau parintilor acestora
-scdderea numarului de cercuri cu
profil tehnico-stiintific
-programul profesorilor nu se
poate potrivi intotdeauna la toate
solicitarile comunitatii;

-nu s-a reusit titularizarea cu
personal calificat la cercul de sah,
cercul de tenis de camp, acest cerc
fiind neocupat de multi ani, pentru

acest cerc  fiind  necesard
specializarea in tenis de cadmp care
se poate obtine doar la

Universitatea de educatie fizica
din Bucuresti.

- numarul incd mic de concursuri
din CAER/CAEN

Instabilitatea legislativa in

sistemului de invatamant;

Programele supraincédrcate ar
putea duce la supraincarcarea
timpului elevului si
imposibilitatea de a mai avea
resurse temporale pentru a se
implica in activitatile PC
Reticenta unor parinti
activitatile extracurriculare

pentru




-desfasurarea activititilor de cerc in gcoli si gradinite prin
prezenta coordonatorilor de cerc in scolile si gradinitele
care solicitéd acest lucru

Promovarea unei  mentalitati
dispretuitoare la adresa activitatii
educative extrascolare;
Desfasurarea in scoli a wunor
activititi similare

Resurse umane

% &

<<

<<

Ocuparea posturilor cu cadre didactice calificate
Participarea cadrelor didactice la cursuri de
formare

Climat educational deschis, stimulativ

Seriozitate si implicare in desfisurarea procesului
instructiv-educativ

Personal didactic auxiliar foarte bine pregatit
profesional, implicat in viata scolii, disponibil
pentru a lucra in afara orelor de program,
neremunerat

experientd in domeniul activitatii extrascolare;
personal didactic calificat, cu competente necesare
evaluarii si valorificarii valentelor educative
derivate dintr-o problematica educativa diversa;
experiente pozitive in ceea ce priveste dezvoltarea
personald si integrarea sociala a copiilor;
rezultatele de exceptie ale copiilor la manifestiri
educative nationale si internationale;

finalitatea proiectelor si programelor educative
ale copiilor prin participarea la competitii
judetene, nationale si internationale (Calendarul
Activitdtilor Educative);

vizibilitatea actului educational in comunitate si
societate  prin  mediatizarea  activitatilor
extragcolare §i  extracurriculare (spectacole,
recitaluri, concursuri, competitii, emisiuni T.V. la
care s participe si copiii);

transferul de metode didactice neconventionale
centrate pe elev

utilizate in cadrul activitatilor educative scolare si
extragcolare in vederea

ridicarii calitatii si eficientei actului educational;

Dezvoltarea  capitalului  uman,  cresterea

nivel national §i european, prin accesarea
finantarilor,prin fonduri europene;
Colaborarea cu ISJ, CCD

AN

AN

Cunostinte insuficiente/lipsa de
experientd a cadrelor didactice privind
accesarea proiectelor cu finantare
europeana

Numarul mic de posturi si norme nu
satisface in totalitate nevoile si
dorintele copiilor sau parintilor
acestora;

Inexistenta titularilor pe toate posturile;
Nu toate cadrele didactice au fost
cuprinse in module de formare
continua.

Mobilitatea cadrelor didactice;

Nivelul socio-economic scazut al
familiilor elevilor poate determina
absenteism crescut si abandon scolar.




v Participarea personalului didactic s1 didactic
auxiliar la cursuri de formare si perfectionare

v’ Posibilitatea elevilor de a se implica in cit mai
multe activitati extrascolare;

v" Valorificarea voluntariatului si  dezvoltarea
constiintei utilitatii sociale a tinerilor;

v' promovarea dialogului intercultural in vederea
cresterii calitafii vietii comunittii;

v’ inifierea tinerilor in managementul de proiect, in
activitdti antreprenoriale si in procesul decizional
in vederea finalizarii demersurilor lor.

v’ Retea coerentdi de coordonare a activitatilor
extrascolare si  extracurriculare: inspectorul
educativ-la nivel judetean, -directorul palatului si
profesorii implicati in formarea abilitatilor si
competentelor.

v Existenta parteneriatului educational cu familia,
comunitatea, organizatiile guvernamentale si non-
guvernamentale in vederea responsabilizarii
acestora in sustinerea §i imbunititirea actului
educational.

Resurse materiale si financiare

v' folosirea eficienta a bazei sportive din dotare de
catre de tenis de camp,orientare turistica si de
cercurile carturi ;

v’ bazi materiald didactica bund, echipamente,
materiale didactice etc. ,procurata din fonduri
extrabugetare,prin inchirierea unor terenuri de
tenis de camp,cét si din proiecte europene;

Existenta programelor guvernamentale de

achizifii, investitii, reabilitari, reparatii si
consolidari ale institutiilor

v’ Posibilitatea atragerii de venituri extrabugetare

prin inchirieri de spatii, sponsorizari, etc.

Spatii de clasa foarte mici;

Lipsa spatiu coregrafic pentru
cercurile de dans si teatru;

Slaba dotare cabinetelor

Fondurile insuficiente pentru
desfasurarea activitatilor
extrascolare;

Lipsa unui mobilier adecvat la unele
cercuri;

Lipsa calculatoarelor in toate
cabinetele;

Fonduri insuficiente pentru
satisfacerea cerintelor scolii
Lipsa proiectelor de accesare a
fondurilor europene

Fonduri insuficiente
dezvoltare;

Sistem legislativ restrictiv in privinta
utilizdrii  optime a  resurselor
financiare de catre conducerea unitatii

scolare

pentru

Relatii comunitare




Colaborare cu:

v
v
v
v
v
v

v
Administratia Parcului Natural Balta mica a Brailei

Prefectura Judetului Braila

Consiliul Judetean Braila

Primaria Municipiului Braila
ONG-ProDemocratia-Club Braila
ONG-Cercetasii Romaniei

Directia Judeteana pentru Tineret si Sport
Braila

Agentia pentru Protectia Mediului Braila

Serviciul Agentiei Nationale pentru Arii
Naturale Protejate (ANANP)
Administratia Parcului National Muntii
Macinului

Batalionul 528 Cercetare
Palatul National al Copiilor
Scoli din municipiu si judet

Derularea de programe/proiecte ca initiative
locale in ideea imbunatatirii managementului
la nivelul unitatii scolare.

Parteneriat activ cu scoli din {iri membre ale
LEE:

v" Slaba implicare/formalismul  unor
cadre didactice in initierea si derularea
de proiecte §i programe educationale, a
unor protocoale de colaborare cu alte
institutii, ONG-uri, etc.;

Declinarea responsabilitatilor asumate
de catre parintii
copiilor/elevilor/tinerilor, privind rolul
lor, de principal partener educational,
al scolii;

Coeziunea redusa a comunitatii
datorata, in primul rind, problemelor
de ordin social si economic.

Management

v Existenta structurilor de conducere si a
structurilor de asigurare a calititii: consiliul de

administratie si CEAC;

v" Competenta manageriali a echipei de conducere;

v Metodele si tehnicile utilizate urmaresc continuu
eficientizarea procesului managerial;

v Deschiderea spre schimbare a conducerii si a
corpului profesoral;

v Existenta P.D.I,
documenteproiective.

PO a celorlalte

si

v’ Participaresivizitedestudiu,inproiectece

vizeaza managementul educational.

v'Comunicare  interni insuficient
dezvoltata si valorificata;
v'Nu sunt aplicate in totalitate

documentele proiective;

v'Neimplicarea membrilor CEAC in
activitatea clubului;
v" Inexistenta procedurilor care si

acopere toate aspectele activitatii.

v’ Schimbarile legislative frecvente si care




nu tin cont de realitatea din sistemul
extrascolar;

v" Volumul mare de documente
/raportari/ situafii statistice de intocmit,
determina scaderea motivatiei.

Diagnoza mediului extern (analiza PESTE)

A. Politici

Politici educationale care promoveazi
descentralizarea in invatiméantul
preuniversitar

Disponibilitatea comunitatii locale de a se implica
activ in viata institutiei;

B. Economici

Situatia economica in contextul
crizei, somajul

Situatia materiala a familiilor

Criza economica se rasfrange direct asupra pietei
fortei de munca si, drept urmare, scoala are un rol
dificil in a influenta integrarea cursantilor pe piata
muncii;

Are consecinte negative asupra interesului elevilor
si al implicarii parintilor in viata scolii.

C. Sociali
Mesaj educational

Implicarea parintilor

Mijloacele mass-media reprezinta principalul
intermediar in comunicarea dintre unitatea scolari
si actorii educationali (parinti, elevi, cadre
didactice), substituindu-se uneori institutiilor
abilitate care trebuie sa asigure informarea corecta
a beneficiarilor educatiei;

Consideram decisiva implicarea parintilor in actul
decizional, fapt ce ar putea determina motivarea
acestora.

D. Tehnologici
Infrastructura
Utilizarea tehnologiei informationale

Modernizarea unor spatii

Utilizarea TIC drept mijloc de comunicare;
integrarea noilor tehnologii in procesul instructiv-
educativ asigura desfasurarea unui invafimant de
calitate.

E. Ecologici
Protejarea mediului

Scoala participa si deruleaza activitati cu tematica
specifica, pentru a genera schimbari
comportamentale si atitudinale in randul elevilor.




VII.Viziune

Servicii educationale de inalta calitate intr-un sistem deschis,

operational, permanent si stimulativ pentru toti partenerii educationali.

Serviciile educationale oferite de Palatul Copiilor Braila promoveaza:

v calitatea

v’ performanta

v' valorile proprii si valorile europene

v egalitatea sanselor pentru tofi participantii in proces

v deschiderea spre invdtare pe tot parcursul viefii

VALORI PROMOVATE

» Integritatea—a avea puterea interioard de a spune adevdrul, de a actiona onest in gand si
in faptda.

» Cooperarea— a ardlta grija si compasiune, prietenie §i generozitate fajd deceilalfi.

» Respectul-a ardta consideratie fatd de oameni, fajd de autoritdyi, fatd de proprietate §i
,hu in ultimul rand, fata de propria persoand.

» Responsabilitatea—aduce la indeplinire cu consecvenia obligatiile care revin fiecaruia,
asumarea rdspunderii pentru propriile acfiuni.

» Autodisciplina—a aavea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte, impulsuri §i a
avea un comportament adecvat oricarei situatii.

» Profesionalismul — a avea cunostinte, abilitdti si respect fatda de profesia aleasd,
cu dorinfa de a fi cel mai bun in domeniul sau de activitate

» Lucru in echipi—a dezvolta un climat de munca pozitiv,armonios, bazat pe seriozitate,
folosind metode participative si consultative atat in activitdfile, cdat si in parteneriatele

educative



» Toleranta—a accepta multiculturalismul §i diversitatea etnicd si de idei.



Viziunea stabilitd pentru unitatea noastra de invafimant este reprezentata de aspiratia ca pe viitor
Palatul Copiilor Briila ,.sd rdmdnd o organizafie de referintd pentru educafia nonformald, sa se
dezvolte armonios in pas cu vremea”

Sub sintagma “Impreuna pentru educatie cu dragoste !”, Palatul Copiilor Briila isi propune s
devind un centru regional pentru formare in activitati extragcolare; tinta de viitor o constituie
consolidarea  Palatului Copiilor drept prima optiune pentru petrecerea timpului liber al tinerilor
braileni;

Strategia de dezvoltare a activitatii educative scolare si extrascolare porneste de la premiza ca
abordarea educationala complementars formal — non-formal asigurd plusvaloarea sistemului
educational.

Activitatea educativd extrascolard reprezintd spatiul care permite transferul si aplicabilitatea
cunostintelor, abilitatilor si competentelor dobéndite.
Colectivul de cadre didactice si nedidactice, consiliul de administratie si directorul Palatului Copiilor
doresc :

-extinderea experientelor pozitive inregistrate

-extindera spatiului extracurricular in procesul educational in scopul valorificarii tuturor valentelor
educative in interesul superior al copilului.

-crearea de contexte sporite de aplicare a acestui tip de educatie(proiecte,manifestiri punctuale,
aplicatii tematice),oferind astfel abordari inter disciplinare,cross-curriculare,
transdiciplinare i exersarea competentelor si abilititilor de viata,int-o manier integratd de dezvoltare
holistica a personalitatii, pentru toti copii municipiului.

-imbunététirea calitativa a nivelului de educatie necesar in contextul schimbirilor complexe la nivelul
vietii de familie, a pietei fortei de munca, a comunititii ,a societtii
multiculturale,a globalizarii.

-asigurarea unei mai bune incadrari la toate nivelurile cu personal calificat competent si angajat

-asigurarea tuturor conditiilor pentru formarea de specialitate si continui a personalului

-rezolvare problemei sediului.

-identificarea §i atragerea a cat mai multe resurse financiare pentru modernizarea si dezvoltarea bazei
materiale vitala existentei institutiei.

-dezvoltarea paletei serviciilor pentru comunitate si multiplicarea parteneriatelor comunitare in

contextul cresterii an de an a solicitirilor serviciilor noastre de citre comunitate .
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Misiune

Palatul Copiilor Braila are misiunea de a asigura sanse egale in educatie
tuturor, de a oferi un cadru propice desfasurdrii unui act educativ de calitate, de a
Sforma elevi-viitori cetdteni, activi si creativi, capabili de a se integra intr-o societate

dinamicd, de tip european.

Echipa manageriala din cadrul Palatului Copiilor isi propune si promoveze un invatamant
deschis, flexibil care sd asigure nu numai accesul nediscriminatoriu la toate cercurile din institutie in
perspectiva formdrii abilitatilor si competentelor pentru realizarea succesului personal si profesional in
contextul social actual, ci si, sd asigure calitatea invigimantului astfel incat s se ajunga la standardele
de performanta ale tarilor din Uniunea Europeani.

Intreaga activitate desfaguratd si constituie un model recunoscut si respectat astfel incat si
pledeze in favoarea acestor forme de invatamant ca unititi necesare in societatea noastra.

Aceastd forma complementarad de invi{imant este necesar si vinad in intdmpinarea dorintelor si
intereselor individuale ale copiilor si tinerilor, parintilor si comunitatii, corelat cu oferta educationala
si curriculara proprie, armonizata permanent la nevoile societitii in dinamica ei prezenta

Asigurarea celor mai bune conditii de desfasurare a procesului instructiv-educativ din punct de
vedere material;

Asigurarea unui act educational de performanta, care sa contribuie la formarea unei personalitati
autonome si creative, la formarea unor copii sanatosi, creativi, eficienti, activi, cooperanti care sa se
adapteze usor la regimul muncii scolare si la orice situatie in viata;

Acumularea de catre copii a tehnicilor de munca intelectuald si practica necesara instruirii si
autoinstruirii pe durata intregii vietii;

Insusirea cunostintelor specifice, a valorilor nationale si universale;

Educarea copiilor in spiritul respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale a omului, al

demnitatii umane si tolerantei, al schimbului liber de opinii.

Asigurarea parintilor ca educatia copiilor lor se face intr-un mediu sigur, intr-o formare

personala permananta.
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VIIL. TINTE STRATEGICE

2021-2026

1. Asigurarea calitatii educatiei

2. Dezvoltarea bazei materiale a scolii

3. Initierea si derularea de proiecte si programe educationale

4. Accesarea fondurilor europene

IX. Optiuni strategice.
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XII. Rezultate agteptate

= Performante scolare
v imbunititirea rezultatelor scolare la nivelul tuturor cercurilor
v cresterea numarului de elevi care participa la concursuri si festivaluri
v' cresterea numarului de premii obtinute
» Formarea la elevi a deprinderilor si abilitatilor in utilizarea tehnologiei de varf
la toate disciplinele valorificand la maxim potentialul creativ al elevilor

= Cresterea calitatii actului didactic

Imbunatitirea ofertei educationale

Stagii adecvate nevoilor de formare

=  Numdir persoane implicate in formarea continua si periodica

= Formarea de abiliti{i de comunicare si lucru in echipa cadre didactice — péarinti
-elevi

= Implicarea parintilor in derularea proiectelor si programelor educationale

= Traditia locald multiculturala vizibila in scoala si in comunitate

= [ncheierea de noi parteneriate nationale si internationale

= Revista institutiei distribuita in scoala si comunitate

= Obtinerea de finantari pe baza proiectelor
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XIII. Monitorizarea i evaluarea

implementdrii proiectului de dezvoltare institutionald

Procesul de evaluare si monitorizare va avea patru etape:

v stabilirea indicatorilor de performanta
v supravegherea continud a evolutiei proiectului
v compararea performantei cu indicatorii stabiliti pentru a verfica dac totul se desfagoara

conform planificarii

v adoptarea unor masuri sau actiuni corespunzatoare, in cazul in care se constata ca planul

initial a fost “abandonat™.

Monitorizarea consta in supervizarea transformdrii “intrarilor” sistemului in “iegirile” scontate
folosind: procesele de comunicare interpersonald, cat si activitatea concreta legata de atingerea
obiectivelor.

Aceasta presupune: - decizia curenti referitoare la derularea concreta a actiunilor

- rezolvarea de probleme — procedurile de generare, evaluare si
selectie aplicate succesiv situagiilor problematice, solutiilor si céilor
de implementare a acestora.

- stiluri manageriale — moduri alternative de abodare a situatiilor
concrete.

Scopul monitorizirii este furnizarea unor informatii relevante pentru evaluare. Ea va fi de tip
sistemic, cautindu-se indicatori evaluabili referitori la nevoile la care raspunde PDI-ul, caracterul
necesar / realizabil al obiectivelor stabilite, la competen{ele organizatiei si ale membrilor ei, la resursele
materiale, financiare, de timp alocate, la reactiile partilor interesate, precum si la schimbirile la nivelul
comportamentului de grup organizational si culturd organizationala.

Monitorizarea are ca obiective: progresul (gradul de avansare in raport cu obiectivele si termenele
propuse), costurile (concordanta : planificat — inregistrat pe domeniile finante, timp, dotare), calitatea

(atingerea scopului propus), performanta (concordanta: obiectiv propus - obiectiv atins)

e Evaluarea este actiunea finala ce constd in coroborarea rezultatelor verificarilor anterioare
ale progresului si formularea pe baza lor a unei concluzii finale. Criteriile de evaluare vor fi
urmirite de catre toti membrii echipei de lucru. Se referi la gradul de atingere a obiectivelor
propuse, gradul de implicarea a factorilor principali si secundari, impactul asupra mediului

intern/extern, nivelul costurilor(finante,timp, dotare), oportunitatea diversificarii acfiunilor.
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Tipuri de instrumente de evaluare/ masurare pentru atingerea indicatorilor de

performanta
Vom folosi urmitoarele instrumente cuprinse in portofoliul de evaluare:
- fise de autoevaluare
- declaratii de intentie ale cercurilor existente
- chestionare
- ghiduri pentru interviuri si de observatie
- rapoarte scrise ale unor comisii
- planul operational
- fise de analizi a documentelor scolii

Se vor face aprecieriasupra urmatoarelor aspecte:

1. Nivelul atingerii standardelor educationale de citre elevi.
Se va evaluace stiu, ce inteleg si ce pot face elevii pe baza urmatoarelor surse de informare :
discutii cu elevii , produsele obtinute in cadrul cercurilor
2. Calitatea activitatii personalului didactic.
Se va evalua eficienta muncii fiecirui cadru didactic:
Sursele de informare pot fi diverse documente:strategii si planuri, planificari, lucrari ale
elevilor expuse in scoald, participarea la diferite actiuni: spectacole, serbari, concursuri, festivaluri.
3. Relatiile cu péarinftii.

Se va evalua modul in care sunt incurajati parintii s se implice in educatia

copiilor, felul in care se realizeazi schimbul de informatii intre parinti si institutie si in ce
misura raspund parintii la cerintele acesteia.

Surse de informarepot fi:discutii cu parintii, informatii furnizate de comitetele de parinti.

Atitudinea elevilor fatid de educatia pe care le-o furnizeaza scoala.

Se va evalua atitudinea elevilor fatd competentele formate.

Surse de informare sunt:statistici privind frecventa, rezultatele obtinute de copii.

in evaluarea proiectului se va studia §i impactul asupra: grupului tinta la nivelul
cunoasterii, al atitudinilor si al comportamentelor individuale si de grup: asupra resurselor
disponibile in sensul cresterii acestora pentru continuarea sau multiplicarea efectelor produse de
proiect; asupra partenerilor institutionali ai proiectului, cooperarii cu alte institutii, cat si asupra
mediului concurential.

Asigurarea calitatii educatiei se refera la urmatoarele domenii si criterii:
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Capacitatea institutionald, care rezulta din organizarea interna, din infrastructura disponibila,
definita prin urmatoarele criterii:
- structurile institutionale, administrative si manageriale;
- baza material;
- resursele umane;
Eficacitatea educationald consti in mobilizarea de resurse cu scopul de a se obtine rezultatele
asteptate prin urmatoarele criterii:
- rezultatele formarii unor competente;
- activitatea metodicd, dupa caz;
- activitatea financiard a organizatiei;
Managementul calitatii se concretizeaza prin urmatoarele criterii:
- strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii;
- proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si
activitatilordesfasurate;
- proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor;
- proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral;
- accesibilitatea resurselor adecvate formarii competentelor;
- baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitatii;
- functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, conform legii.
Bibliografie:
» Bratianu C., Curs ,Managementul schimbarii in educatie”, SNSPA, Bucuresti, 2005 - 2006;
» lacob Dumitru, Diana-Maria Cismaru, Curs “Managementul organizatiei scolare. Comunicare
institutionala”, SNSPA, Bucuresti, 2005-2006;
> Institutul de stiinte ale educatiei, “Culturi organizationale”, Bucuresti, 2001;
» Panisoard Georgeta, Pénisoard 1.Ovidiu, .Managementul resurselor umane”, Ed. Polirom,
Bucuresti, 2005);
> Stefan Stanciu, Mihaela Alexandra lonescu, Curs ,,Gestionarea resurselor umane in scoli”,
SNSPA, Bucuresti, 2005-2006;
» Zaharia D., lorga Ghi., Sibisteanu L.L., ,,Ghidul practic al directorului unitatii de invatamant

preuniversitar”, Ed. Paralele 45, Pitesti, 2005;
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